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Sammanfattning

Mojligheten for natur- och stadsmiljonamnden att bibehalla en vilfungerande stadsmiljé paverkas av utfallet
av pagaende upphandlingar av bland annat beldggningsarbete, drift och underhall av offentlig gatubelysning
och parkskétsel. Samtidigt paverkas namndens ekonomi av indexjusteringar i samtliga avtal. Digitalisering och
automatisering blir allt viktigare for att effektivisera processer och optimera resurser.

I Inriktningsarendet 2026—-2028 for Huddinge kommun foreslas justeringar av ndmndens driftbudget. Den
totala ramhojningen foreslas till 6,8 mnkr, medan investeringsbudgeten féreslas uppga till 103,9 mnkr 2026.

Ndamnden redovisar nedan vilka konsekvenser foreslagen ekonomisk driftram och investeringsram far for
verksamheten.

Namndspecifik omvarldsanalys

Under de senaste aren har namnden genomfort forbattringar for att férbattra kommunens fysiska miljo,
inklusive riktade insatser i kommunens socioekonomiskt utsatta omraden. Investeringar har gjorts i form av
klimatanpassningsatgarder, trivsel- och trygghetsskapande insatser och 6kad digitalisering. Samtidigt har
namnden effektiviserat drift och underhall genom férbattrade avtalsstrukturer och uppféljningssystem.

Idag star namnden infér bade mojligheter och utmaningar. Utfallet av pagaende upphandlingar av bland annat
beldggningsarbete, drift och underhall av offentlig gatubelysning och parkskotsel ar avgorande for att bibehalla
en valfungerande stadsmiljo. Samtidigt paverkas ekonomin av indexjusteringar i samtliga avtal. Digitalisering
och automatisering blir allt viktigare for att effektivisera processer och optimera resurser.

Intresset for Huddinges natur ar stort hos kommunens invanare och besokare. Detta stéller krav pa skotsel av
naturreservaten sasom regelbunden tillsyn och kontroll av friluftsanlaggningar och skotsel av leder. Det ar
ocksa viktigt att halla reservaten rena och fria fran skrdp och dumpat avfall. Skapandet och aterskapandet av
vatmarker samt markering av naturreservatsgranser ar ocksa fortsatt viktiga insatser. Behovet av att bekdmpa
invasiva arter 6kar stadigt, samtidigt som det statliga stod som har funnits for att bedriva detta arbete har
forsvunnit. Den 20 juni 2025 rostade EU igenom ett forslag om att |agga ytterligare 26 arter till EU:s forteckning
Over invasiva frammande arter. En av de arter som lades till pa listan 6ver invasiva arter &r parkslide som finns
pa manga stallen i Huddinge. Naturvardsverket kommer att utreda och ta fram sa kallade hanteringsprogram
som ska utgora riktlinjer for den langsiktiga hanteringen av arterna.

Ny lagstiftning om insamling av férpackningsavfall fran 1 januari 2026 och

fastighetsnara insamling fran 1 januari 2027

Fran och med den 1 januari 2026 trader nya nationella krav i kraft enligt forordning (2022:1274) om
producentansvar for férpackningar (forpackningsférordningen). Enligt denna ska kommunen samla in
utsorterat forpackningsavfall av glas, metall, papper och plast pa torg och i parker. Kommunen ska dven samla
in plastférpackningar pa andra populéra platser dar det uppstar betydande mangder avfall.

Enligt forpackningsférordningen ska kommunen éverldmna insamlat forpackningsavfall till godkdanda
producentansvarsorganisationer. Overlamnandet ska ske pa omlastningsstationer som kommunen
tillhandahaller eller pa annan plats efter 6verenskommelse med producentansvarsorganisationerna.
Kommunen ska tillhandahalla de omlastningsstationer som behévs for att 6verlamna férpackningsavfallet till
producentansvarsorganisationerna.

Den nya lagstiftningen kommer att medfoéra bade nya investerings- och driftkostnader for kommunen,
exempelvis kopplat till inkép och utplacering av insamlingskarl, anpassningar av logistik och drift, samt 6kade
administrativa kostnader fér uppféljning och rapportering.

Det ar dock i nulaget for tidigt att bedoma omfattningen av dessa kostnader, da det bland annat beror pa
ersattningsnivaer fran producentansvarsorganisationerna och hur omfattande insamlingen behéver bli pa lokal
niva och var éverlamningen kommer att ske. Ndmnden kommer under 2026 att félja kostnaderna for detta.

Fran och med den 1 januari 2027 ska alla hushallsférpackningar, enligt den nya forpackningsforordningen,
sorteras och lamnas i nara anslutning till hushallet. Denna insamling skots av SRV atervinning AB (SRV),
kommunens deldgda avfallsbolag. Kommunen ska bista SRV i planering och strategiskt arbete kring inférandet.
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Ekonomiska forutsattningar

Ndamnden har en driftbudget pa 261,4 mnkr. Namndens totala budgeterade kostnader 2025 uppgar till 283,5
mnkr. 21,9 mnkr av dessa tacks av intakter fran bland annat ansékan om tillfallig trafikanordningsplan och
schakttillstand, markhyror, forsakringsersattningar, virkesforsaljning, och bidrag fran Energimyndigheten.
Resterande, det vill sdga 261,6 mnkr finansieras via skattemedel.

Av ndmndens budgetram anvands 125,8 mnkr for kop av verksamhet fran externa leverantorer. Priserna
paverkas av marknaden men ocksa av ambitionsnivaer i upphandlingar. De flesta avtal raknas upp arligen
utifran olika index.

30 procent (80,7 mnkr) av namndens budget anvands till kapitaltjanstkostnader?, 40,4 mnkr till
personalkostnader, 11,9 mnkr till lokalrelaterade kostnader och 22,3 mnkr till varor och tjanster.

| ndmndens uppdrag ingar bland annat vintervdaghallningsverksamhet, som har en egen budgetram pa 59,5
mnkr. Av dessa bestar 18 mnkr av fasta kostnader, men resterande ar viderberoende och ar darfor
svarprognostiserade.

I Inriktningsarendet 2026—2028 for Huddinge kommun foreslas justeringar av natur- och stadsmiljonamndens
driftbudget. Den totala ramhgjningen foreslas bli 6,8 mnkr och den totala budgetramen 268,1 mnkr. | tabellen
redovisas (i mnkr) de ramhdjningar och ramminskningar som paverkar namndens budgetram.

Utokade kapitalkostnader 8,0
Indexupprakning av befintliga avtal 5,7
Kostnadsdkningar for nya avtal 1,5
Utokad ambition sopsaltning 1,0
Volymomrakning 0,04
Drift av fastigheter -7,1
Effektiviseringar inom parkverksamheten -1,5
Lagre hyreskostnader -0,7
Lagre PO-avgifter -0,2
Totalt 6,8

Budgeten foreslas alltsa 6ka med 8,0 mnkr fér utdkade kapitalkostnader, med 5,7 mnkr for indexupprakning av
befintliga avtal, med 1,5 mnkr for hogre kostnader for nya avtal som namnden behdover teckna, samt med 1,0
mnkr fér utdkad ambitionsniva for sopsaltning. Det senare har koppling till att namnden i Mal och budget 2025-
2027 fatt i uppdrag att utreda vilka ytterligare gang- och cykelvagar som ar mest lampliga for sopsaltning.
Utredningen som har genomforts visar att kostnaden for sopsaltning pa de ytterligare gang- och cykelvagar
som foreslas ryms inom satsningen. | Inriktningsarendet star att namnden erhaller 7,2 mnkr som
priskompensation. De 7,2 4r en sammanrakning av de 1,5 mnkr som ndmnden erhaller for hégre kostnader for
nya avtal och de 5,7 mnkr som foreslas som indexupprakning. For volymomrakning till féljd av
befolkningsandringar féreslas namnden fa 42 tkr.

Namndens budget foreslas minska med 7,1 mnkr till f6ljd av att driften av fastigheter 6vergar till
kommunstyrelsen, med 0,7 mnkr till f6ljd av att namndens hyreskostnader har minskat eftersom
socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden numera dr med och delar pa hyran for lokalerna i Novum, samt
med 0,2 mnkr till foljd av lagre PO-avgifter?.

Genom den omorganisation som ndmnden genomférde inom parkverksamheten under 2025 forvantas
namnden kunna effektivisera med 1,5 mnkr. Budgeten minskar darfér med motsvarande belopp. Namnden
erhaller ingen kompensation for I6neupprakningar men raknar med att kunna hantera dessa inom befintlig
budgetram.

Enligt Mal och budget 2025-2027 och Inriktningsarendet 2026-2028 erhaller namnden medel for att genomfora

' Namnden blir, enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper, kompenserade for kapitaltjanstkostnader for de
insatser som avser investeringar i gator och vigar samt lantegendomar.
2 Personalomkostnadspaldgg.

4 | Yttrande till Inriktningsarendet 2026-2028



atgarder i ddmmet i Trehorningen. Planen ar att upphéava vattendomen 2025, projektera 2026 och genomféra
2027. 1 och med att ansvaret for miljostrategiska atgarder ligger pa kommunstyrelsen bor dessa medel tillfalla
kommunstyrelsen. Det belopp, 1 mnkr, natur- och stadsmiljonamnden erholl 2025 féreslas i samband med
kommunens deldrsrapport per den 31 augusti 6verflyttas till kommunstyrelsen.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
Inriktningsarendet

Nya avtal

Under 2025 genomfors ett flertal nya upphandlingar. Resultatet av genomférda upphandlingar kommer att
paverka ndmndens kostnader fran ar 2026 och framat. Upphandlingarna omfattar drift och underhall av
offentlig belysning, mark- och gatubeldggningar, parkskotsel, tradvard, hyra och service av offentliga toaletter
samt bekdmpning av invasiva arter. Dessa tjdnster utgor grunden for en trygg, sdker och attraktiv utemiljo i
kommunen.

Faktorer som driver kostnadsékningen ar den allmanna kostnadsutvecklingen, inklusive 6kade priser pa
material, maskiner och arbetskraft, samt miljékrav och hallbarhetsaspekter i upphandlingarna. Dar stélls bland
annat krav pa fossilfria transporter, ekologiska produkter och biologisk mangfald. Det ar dven begrénsad
tillgang till vissa material och miljévanliga produkter och det ar farre anbudsgivare inom omradena
tradgardsskotsel, belysning och bekdampning av invasiva arter. Generellt ser namnden ocksa en 6kad
konkurrens om kvalificerade leverantorer.

I Inriktningsarendet 2026-2028 tilldelas namnden en priskompensation om 1,5 mnkr for de nya upphandlingar
som genomfors under 2025. Priskompensationen kan vara otillrdcklig i forhallande till de kostnadsdkningar som
vantas, vilket ocksa uppmarksammas i Inriktningsarendet. Namnden foreslar att kommunfullmaktige dven
avsatter 3,5 mnkr i reserverade medel.

Tillkommande kostnader for Region Stockholms driftatgarder pa
pendeltagstationer

Region Stockholm och AB Stockholm Trafik har paborjat ett arbete med att se 6ver de driftavtal som ror
pendeltagsstationerna i lanet. Dessa avtal, som i flera fall harstammar fran 1980-talet, reglerar
ansvarsfordelningen kring drift, underhall, markanvdandning och kostnader. Regionens ambition &r att ta fram
ett mer enhetligt avtal som omfattar samtliga berérda kommuner.

Huddinge kommun har tidigare ingatt flera avtal med SJ och SL som tidigare ansvarade for
pendeltagstationerna. Dessa avtal har 6vergatt fran SJ och SL till Region Stockholm. Avtalen har framst
hanterats av den tidigare tekniska ndmnden och gatukontoret och innehaller relativt detaljerade bestimmelser
om ansvarsférdelning och kostnadsprinciper.

Under en langre tid har Region Stockholm och AB Stockholm Trafik inte vidarefakturerat nagra kostnader till
kommunen. Nu har AB Stockholm Trafik fakturerat Huddinge kommun totalt 3,3 mnkr avseende 2023 och
2024. Det ar oklart vilka kostnader som kommer att uppsta fér 2025 och framat.

Indexupprakning befintliga avtal

Alla namndens befintliga avtal (som inte upphandlas pa nytt under 2025, inkl. avtal med Stockholm Vatten AB
12%, kommer att indexregleras under de ndarmaste aren. Namndens avtalskostnader paverkas av flera olika
prisindex och férvaltningens uppskattning ar att kostnaderna i genomsnitt kommer att 6ka med tre procent,
vilket motsvarar 6,0 mnkr 2026, 7,0 mnkr 2027 och 8,0 mnkr 2028. Namnden kompenseras enligt
Inriktningsarendet med 5,7 mnkr for indexupprakningar.

Nya parker, lekplatser, gator och gang- och cykelvagar

Under aren 2026-2028 kommer namnden att ta 6ver driftansvaret for flera parker, gronytor, lekplatser och
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gang- och cykelvigar samt foér ny belysning, se bifogad objektslista. Ar 2026 forvintas ramen behova utékas
med 2,0 mnkr, 2027 med 0,7 mnkr och 2028 med 1,2 mnkr utifran nuvarande skotselnivaer. |
Inriktningsarendet 2026-2028 tilldelas inte ndmnden nagon utdkning eftersom detta i stéllet ska beredas under
hostens budgetprocess.

Hojd elndtsavgift fran januari 2025

Vattenfall Eldistribution AB genomférde en femtonprocentig héjning av elnatsavgiften den 1 januari 2025.
Information om hojningen kom nar Mal och budget 2025-2027 redan var beslutad. Hojningen 2025 innebar ett
behov av en ramokning med 0,6 mnkr. En eventuell hdjning for 2026 ar inte inrdknad i detta belopp.

Effektiviseringsatgard genom organisatorisk omstallning

Namnden har inom ramen for pdgdende omorganisationsarbete inom forvaltningens stadsmiljéavdelning
identifierat och genomfért atgarder som leder till en mer andamalsenlig resursanvandning. Detta mojliggor en
minskning av ndmndens budgetram med 1,5 mnkr fran och med 2026.

Ekologisk hallbarhet

Revidering av lokala atgardsplaner fér Orlangen och Trehérningen (2026—
2027)

De lokala atgardsplanerna for Orlangen och Trehdrningen antogs av kommunfullméaktige 2015 och strackte sig
ursprungligen till 2021 men har férlangts till och med 2027. Det finns ett behov av att under 2026 pabdrja en
revidering av planerna utifran nuvarande forutsattningar da bedémningen ar att uppsatta mal inte kommer att
nas. Arbetet framat bestar i att géra nya berdkningar av hur mycket fosforbelastningen behéver minska, ta
fram forslag pa nya atgarder, reda ut vilka som ansvarar for atgarderna och forankra atgarderna. Att revidera
de tva atgardsplanerna parallellt ger samordningsvinster. For detta arbete ser namnden behov av att ta in
konsultstod till en kostnad av 1,2 mnkr, varav 0,5 mnkr 2026.

Ndamnden foreslar att kommunfullmaktige avsatter 0,5 mnkr 2026 och 0,7 mnkr 2027, som en tillfallig satsning,
fran de reserverade medlen som enligt Inriktningsarendet finns for insatser inom ekologisk hallbarhet.

Lovskogsskotsel

For arlig 16vskogsskotsel i syfte att ppna upp och tillgangliggora skogslandskapen i reservaten ser namnden ett
behov av en ramokning med 1,4 mnkr. Namnden har tidigare anvant investeringsmedel for detta arbete men i
samband med aktivering av investeringen 2024 fattade forvaltningen i samrad med ekonomiavdelningen pa
kommunstyrelsens forvaltning beslut om att detta i stallet ska hanteras inom driftbudgeten. Darfor foreslar
namnden att kommunfullmaktige avsatter 1,4 mnkr fran de reserverade medlen som enligt Inriktningsarendet
finns for insatser inom ekologisk hallbarhet.

Ovrigt inom naturvardsomradet

Inom naturvardsomradet har 6kningen av olika tillstandsavgifter och arsavgifter till vagsamfallighetsféreningar
med mera 6kat och uppgar nu till 0,6 mnkr. For att hantera dessa kostnader behdver ndmnden idag anvanda
medel fran budgeten fér naturvardande insatser. | och med att behovet av budgetmedel for naturvardande
insatser ar stort ser namnden ett behov av en utdékad ram pa 0,6 mnkr for att kunna hantera dessa avgifter.

Namnden foreslar att kommunfullmaktige avsatter 0,6 mnkr fran de reserverade medlen som enligt
Inriktningsarendet finns for insatser inom ekologisk hallbarhet.
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Investeringar

Namnden ar medveten om att Huddinge kommun star infor stora investeringsbehov de kommande aren. |
inriktningsarendet foreslas namnden ar 2026 fa 103,9 mnkr, vilket ar 26,2 mnkr lagre an vad namnden ser
behov av. Aven fér efterféljande &r i planeringsperioden féreslds ndmnden tilldelas en lagre investeringsram 3n
vad som behovs. Detta innebar att relativt omfattande nedprioriteringar behdver goras. | praktiken innebar det
enbart att kostnaden skjuts pa framtiden. Inverkan pa kort sikt ar hanterbar, men kan i flera fall pa langre sikt
fa negativa konsekvenser. Ett exempel pa detta ar gatubelaggning. Kommunens gator har i nuldget en relativt
god standard, men om investeringstakten sdnks 6ver en langre tidsperiod sa kan det leda till att mer
omfattande atgarder behover vidtas 6ver tid.

Lokalresursplan

Namnden har inga planerade uppdrag eller férstudier for 2026.

Eventuella forslag till andrade taxor och avgifter

Namnden foreslar inga forandringar av taxor och avgifter.

Natur- och stadsmiljonamnden | 7



	Sammanfattning
	Nämndspecifik omvärldsanalys
	Ny lagstiftning om insamling av förpackningsavfall från 1 januari 2026 och fastighetsnära insamling från 1 januari 2027
	Ekonomiska förutsättningar

	Konsekvenser av nämndens ekonomiska ramar i Inriktningsärendet
	Nya avtal
	Tillkommande kostnader för Region Stockholms driftåtgärder på pendeltågstationer
	Indexuppräkning befintliga avtal
	Nya parker, lekplatser, gator och gång- och cykelvägar
	Höjd elnätsavgift från januari 2025
	Effektiviseringsåtgärd genom organisatorisk omställning

	Ekologisk hållbarhet
	Revidering av lokala åtgärdsplaner för Orlången och Trehörningen (2026–2027)
	Lövskogsskötsel
	Övrigt inom naturvårdsområdet

	Investeringar
	Lokalresursplan
	Eventuella förslag till ändrade taxor och avgifter

